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May 22, 2005 
Psalm 8, Matthew 28:16-20 

Dr. Lewis Galloway 
  

“Last Words First” 

= 
pçãÉ=óÉ~êë=~Öç=~í=~=`~ãéìë=jáåáëíêó=éêçÖê~ãI=íÜÉ=ÅÜ~éä~áå=áåîáíÉÇ=Ñ~Åìäíó=ãÉãÄÉêë=íç=ÄÉ=~=é~êí=çÑ
~=ä~ëí= äÉÅíìêÉ=ëÉêáÉëK==b~ÅÜ=é~êíáÅáé~åí=ï~ë=áåîáíÉÇ=íç=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=èìÉëíáçåI=“fÑ=óçì=Ü~Ç=çåäó=çåÉ=
ä~ëí= äÉÅíìêÉ= íç= ÖáîÉI=ïÜ~í=ïçìäÇ= óçì= ë~ó\Ò=^=éÜóëáÅáëí= ëéçâÉ=~Äçìí= íÜÉ=ãóëíÉêó=çÑ=dçÇÛë= ÅêÉ~íáçåI=
Ñêçã=~=ëÅáÉåíáëíÛë=éÉêëéÉÅíáîÉK==qÜÉ=ÅçääÉÖÉ=éêÉëáÇÉåí=ìëÉÇ=cä~ååÉêó=lÛ`çååçêÛë=ëíçêó=Reve lation ~åÇ=
pÜ~âÉëéÉ~êÉÛë=King  Le ar=íç=ëéÉ~â=~Äçìí=Üçï=äáíÉê~íìêÉ=Ü~ë=íÜÉ=éçïÉê=íç=ëÉÉ=íÜÉ=é~áåÑìä=Äìí=äáÄÉê~íáåÖ
íêìíÜ=çÑ=äáÑÉK==^=ä~ï=éêçÑÉëëçê=ëéçâÉ=~Äçìí=íÜÉ=Üìã~å=ëéáêáí=~åÇ=íÜÉ=ëíêìÖÖäÉ=Ñçê=àìëíáÅÉK==qÜÉëÉ=ïáëÉ
íÉ~ÅÜÉêë=ëÜ~êÉÇ=íÜÉáê=ÇÉÉéÉëí=ÅçåîáÅíáçåë=~Äçìí=Ñ~áíÜ=~åÇ=äáÑÉK== 
= 
^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ÖçëéÉä=çÑ=j~ííÜÉïI=ïÉ=ÜÉ~ê=gÉëìë=ÖáîÉ=Üáë=é~êíáåÖ=ïçêÇë=íç=íÜÉ=ÇáëÅáéäÉë=ïÜç=Ü~îÉ
Ö~íÜÉêÉÇ= çå= ~=ãçìåí~áå= áå=d~äáäÉÉK==eÉ= ~ëëìêÉë= íÜÉã= íÜ~í=dçÇ= Ü~ë= ÖáîÉå= íç= Üáã= ~ää= ~ìíÜçêáíó= áå=
ÜÉ~îÉå= ~åÇ= çå= É~êíÜK=== tÜ~í= ÜÉ= áë= ë~óáåÖ= áë= åçí= ~= ïÜáãI= ~= éÉêëçå~ä= Ñ~åí~ëó= çê= ëçãÉ= çÄëÅìêÉ
ÇáêÉÅíáîÉK==eáë=ïçêÇë=~êÉ=ÅçååÉÅíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉÉéÉëí=áåíÉåíáçåë=çÑ=dçÇ=Ñçê=ÅêÉ~íáçåK==få=`çäçëëá~åëI
m~ìä= ë~óë= íÜ~í= áå= gÉëìë= `Üêáëí= “~ää= íÜáåÖë= áå= ÜÉ~îÉå= ~åÇ= çå= É~êíÜ= ïÉêÉ= ÅêÉ~íÉÇÁ= cçê= áå= Üáã= íÜÉ=
ÑìääåÉëë= çÑ=dçÇ=ï~ë=éäÉ~ëÉÇ= íç=ÇïÉää= ~åÇ= íÜêçìÖÜ=Üáã=dçÇ=ï~ë=éäÉ~ëÉÇ= íç= êÉÅçåÅáäÉ= ~ää= íÜáåÖë= íç
dçÇÛë= çïå= ëÉäÑI= ïÜÉíÜÉê= çå= É~êíÜ= çê= áå= ÜÉ~îÉåI= Äó= ã~âáåÖ= éÉ~ÅÉ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= ÄäççÇ= çÑ= Üáë=
ÅêçëëKÒ= E`çäK= NWNSI= NVI= OMF=== få= íÜÉ= äáÑÉI= ÇÉ~íÜ= ~åÇ= êÉëìêêÉÅíáçå= çÑ= gÉëìëI= dçÇ= Ü~ë= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= ~åÇ=
êÉîÉ~äÉÇ=ÅêÉ~íáçåÛë=ÇÉëíáåóK= 
= 
gÉëìë=ë~áÇI=“dç=áåíç=~ää=íÜÉ=ïçêäÇKÒ==tÉ=Å~åÛí=ã~âÉ=ÇáëÅáéäÉë=ïáíÜçìí=ÉåÅçìåíÉêáåÖ=çíÜÉêë=áå=íÜÉ=å~ãÉ=
çÑ=`ÜêáëíK=tÉ=Å~åÛí=ã~âÉ=ÇáëÅáéäÉë=áÑ=ïÉ=~êÉ=~ää=“ÜçäÉÇ=ìéÒ=áå=çìê=ÇÉåëI=çìê=Ü~Äáíë=çê=çìê=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=
ï~óë=çÑ=ÇçáåÖ=íÜáåÖë=ïáíÜ=çìê=Ñ~ãáäá~ê=ÑêáÉåÇëK==pçãÉ=óÉ~êë=~ÖçI=f=Öçí=íç=âåçï=íÜÉ=eÉåêó=_êáåíçåI=íÜÉ
é~ëíçê=áå=~=mêÉëÄóíÉêá~å=`ÜìêÅÜ=áå=íÜÉ=t~ëÜáåÖíçåI=aK`K=~êÉ~=~åÇ=~=êÉäáÖáçìë=~ÑÑ~áêë=ïêáíÉê=Ñçê=The  
Washing ton Po stK== eÉåêó= ~åÇ= f= ~ííÉåÇÉÇ= ~= ëÉãáå~ê= áå= _ê~òáä çå= Éî~åÖÉäáëã= ëéçåëçêÉÇ= Äó=
lìíêÉ~ÅÜ=cçìåÇ~íáçåK=få=~å=~êíáÅäÉ=ÜÉ=ïêçíÉ=~ÑíÉê=çìê=íêáéI=_êáåíçå=éçëÉÇ=íÜÉ=èìÉëíáçåI=“tÜ~í=ã~âÉë=
Çóå~ãáÅ=ÅÜìêÅÜÉë=~åÇ=ÄìáäÇë=îáí~ä=ÅçåÖêÉÖ~íáçå~ä=äáÑÉ\Ò==eÉ=êÉÅÉáîÉÇ=~=ÅäÉ~ê=~åëïÉê=íç=Üáë=èìÉëíáçå=
ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=çìê=íêáé=íç=_ê~òáä=~ë=ïÉ=îáëáíÉÇ=~=î~êáÉíó=çÑ=ÅçåÖêÉÖ~íáçåëK==^=îáí~ä=ÅÜìêÅÜ=Ü~ë=~å=
“çìíï~êÇ=çêáÉåí~íáçåIÒ=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=áí=“äççâë=Ñáêëí=íç=íÜçëÉ=Äêç~ÇÉê=åÉÉÇë=xçÑ=íÜÉ=ä~êÖÉê=Åçããìåáíóz
~åÇ=ÉäÉî~íÉë=`Üêáëíá~å=ãáëëáçå=~ÄçîÉ=áåëíáíìíáçå~ä=ã~áåíÉå~åÅÉKÒ=E“`ÜìêÅÜÉë=kÉÉÇ=íç=dÉí=lìíëáÇÉ=çÑ=
qÜÉãëÉäîÉëIÒ=The  Washing ton Po stI= pìåÇ~óI= ^éêáä= ONI= OMMOI= éK= _JRFK=eÉ= åçíÉÇ= ïáíÜ= ë~ÇåÉëë= Üçï=
ã~åó= ÅçåÖêÉÖ~íáçåë= áå= kçêíÜ= ^ãÉêáÅ~ äççâ= áåï~êÇ= ~åÇ= ÇáêÉÅí= íÜÉáê= ÉåÉêÖó= íçï~êÇ= éêÉëÉêîáåÖ=
íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=íÜÉ=Åìäíìê~ä=íê~Çáíáçåë=çÑ=íÜÉáê=ÅÜìêÅÜK==_ó=~ÇÜÉêáåÖ=íç=ïÜ~í=Ü~îÉ=çÑíÉå=ÄÉÉå=Å~ääÉÇ
íÜÉ= ëÉîÉå= ä~ëí=ïçêÇë=çÑ= íÜÉ= ÅÜìêÅÜI= “tÉÛîÉ=åÉîÉê=ÇçåÉ= áí= íÜ~í=ï~ó=ÄÉÑçêÉIÒ= íÜÉ= ÅÜìêÅÜ= Ñ~áäë= íç= Öç=
ÄÉóçåÇ=áíëÉäÑ=~åÇ=Å~êêó=çìí=`ÜêáëíÛë=ãáëëáçå=áå=íÜÉ=ïçêäÇK==^=ëíêçåÖ=~åÇ=îáí~ä=ÅÜìêÅÜ=Ü~ë=~=ÅäÉ~ê=ëÉåëÉ=



çÑ=ãáëëáçå=íç=íÜÉ=éÉçéäÉ=~åÇ=íç=íÜÉ=ïçêäÇ=~êçìåÇ=áíK==
= 
qÜÉ=Ñáêëí=ÇáëÅáéäÉë=íççâ=íÜÉ=ÖçëéÉä=çÑ=gÉëìë=Ñêçã=gìÇÉ~=íç=p~ã~êá~=~åÇ=Ñêçã=p~ã~êá~=áåíç=~ää=çÑ=íÜÉ=
ïçêäÇK=^äçåÖ=íÜÉ=ï~óI=íÜÉó=Ü~Ç=ëçãÉ=Ü~êÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=ìåÉñéÉÅíÉÇ=àçóëK=^í=ÉîÉêó=ëíÉéI=íÜÉ=eçäó
péáêáí=Ö~îÉ=íÜÉã=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜI=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=Åçìê~ÖÉ=íç=Öç=çåK==cçê=ã~åó=óÉ~êëI=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å
éêçíÉëí~åí= ÅÜìêÅÜ= íÜçìÖÜí= çÑ= Éî~åÖÉäáëã= éêáã~êáäó= ~ë= ÖáîáåÖ= ãçåÉó= íç= ëìééçêí= íÜÉ= ïçêâ= çÑ
ãáëëáçå~êáÉë=ëÉåí=Äó=çìê=dÉåÉê~ä=^ëëÉãÄäó=íç=ÑçêÉáÖå=ÅçìåíêáÉëK=^ë=~=ÅçåÖêÉÖ~íáçå=ïÉ=ëìééçêí=çìê
ãáëëáçå~êáÉë= áå= bíÜáçéá~I= fåÇá~I= ^ÑêáÅ~= ~åÇ= i~íáå= ^ãÉêáÅ~K= fåÇÉÉÇI= ÖáîáåÖ= íç= ÑçêÉáÖå= ãáëëáçåë= áë=
ÉëëÉåíá~ä=íç=íÜÉ=ä~êÖÉê=çìíêÉ~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=mêÉëÄóíÉêá~å=`ÜìêÅÜK= 
= 
få=ãçêÉ=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=ïÉ=Ü~îÉ=ÅçãÉ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=Åçããáëëáçå=çÑ=gÉëìë=áå=ëçãÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ï~óëK
få=Üáë=ÄççâI=The  Onc e  and Future  Churc hI=~ìíÜçê=içêÉå=jÉ~Ç=Åä~áãë=íÜ~í=ëáåÅÉ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=tçêäÇ=
tçêäÇ=t~ê=ffI=~=åÉï=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=“ãáåáëíêó=çÑ=íÜÉ=ä~áíóÒ=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇK===qÜÉ=çìíêÉ~ÅÜ=~åÇ=
Éî~åÖÉäáëíáÅ=ãáåáëíêáÉë= çÑ= íÜÉ= ÅÜìêÅÜ= ~êÉ= åçí= çåäó= ëçãÉíÜáåÖ= íç=ïÜáÅÜ=ïÉ= ÖáîÉ= çìê=ãçåÉó= ëç= íÜ~í
çíÜÉêë=ã~ó=Öç=áå=çìê=å~ãÉK==^ää=çÑ=ìë=~êÉ=“ãáåáëíÉêë=çÑ=íÜÉ=ÖçëéÉäKÒ=^ää=çÑ=ìë=~êÉ=ëÉåí=Äó=gÉëìë=áåíç=íÜÉ=
ïçêäÇ=íç=éêçÅä~áãI=íç=íÉ~ÅÜI=íç=ÖáîÉI=íç=ÜÉ~äI=~åÇ=íç=ïçêâ=Ñçê=éÉ~ÅÉK==j~åó=çÑ=çìê=ãÉãÄÉêë=Ü~îÉ=ÖçåÉ
íç= çíÜÉê= ÅçìåíêáÉë= ëìÅÜ= ~ë= hÉåó~I= w~ãÄá~I= jÉñáÅçI= káÅ~ê~Öì~= ~åÇ= eçåÇìê~ëK= qÜáë= ëìããÉê=
ãÉãÄÉêë=çÑ=çìê=ÅÜìêÅÜ=ïáää=Öç=çå=ãáëëáçå=íêáéë=íç=dÉçêÖá~I=tÉëí=sáêÖáåá~=~åÇ=jÉñáÅçK== 
= 
jÉ~Ç=~äëç=í~âÉë=åçíÉ=çÑ=~=ëÉÅçåÇ=ëÜáÑí=íÜ~í=Ü~ë=Ü~ééÉåÉÇ=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=ÅÜìêÅÜÛë=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=
dêÉ~í=`çããáëëáçåW=íÜÉ=ïçêäÇ=ÄÉÖáåë=~í=íÜÉ=Ñêçåí=Çççê=çÑ=íÜÉ=ÅÜìêÅÜK==qÜÉ=ãáëëáçå=ÑáÉäÇ=áë=åçí=çåäó
~Åêçëë=íÜÉ=çÅÉ~å=Äìí=~äëç=~Åêçëë=íÜÉ=ëíêÉÉíK==^ë=ïÉ=ÑÉÉÇ=íÜÉ=ÜìåÖêó=íÜêçìÖÜ=iç~îÉë=~åÇ=cáëÜÉëI=íìíçê
ÅÜáäÇêÉå=~í=tÉëíãáåëíÉê=kÉáÖÜÄçêÜççÇ=jáåáëíêáÉëI= éêçîáÇÉ= ëìééçêí= Ñçê=ÇáîçêÅÉÇ=é~êÉåíë= ~åÇ= íÜÉáê
ÅÜáäÇêÉå=áå=çìê=kÉï=a~ó=éêçÖê~ãI=ïçêâ=áå=ÜÉ~äíÜ=ÅäáåáÅëI=ÄìáäÇ=ÜçãÉë=Ñçê=e~Äáí~í=~åÇ=îçäìåíÉÉê=~í
íÜÉ=Üçëéáí~äëI=ïÉ=~êÉ=Å~êêóáåÖ=çìí=íÜÉ=dêÉ~í=`çããáëëáçå=çÑ=gÉëìëK= 
= 
gÉëìë=ë~áÇI=“j~âÉ=ÇáëÅáéäÉë=çÑ=~ää=å~íáçåëKÒ==tÜÉå=dçÇ=Å~ääÉÇ=^Äê~Ü~ã=íç=äÉ~îÉ=Üáë=âáåÑçäâ=~åÇ=Üáë
ÅçìåíêóI=dçÇ=ë~áÇ=íÜ~í=^Äê~Ü~ã=ïçìäÇ=ÄÉ=~=ÄäÉëëáåÖ=íç=~ää=íÜÉ=å~íáçåë=çÑ=íÜÉ=É~êíÜK==^Äê~Ü~ã=ÅçìäÇ
åçí=Ü~îÉ= âåçïå= íÜ~í=dçÇ=ïçìäÇ= ÑìäÑáää= íÜ~í= éêçãáëÉ= áå= íÜÉ=ãáëëáçå=çÑ= íÜÉ= ÅÜìêÅÜK==tÉ=ÜÉ~ê= gÉëìë
ëÉåÇáåÖ=íÜÉ=ÇáëÅáéäÉë=áåíç=íÜÉ=ïçêäÇ=íç=ã~âÉ=ÇáëÅáéäÉëK==få=gÉëìëI=dçÇÛë=éêçãáëÉ=íç=^Äê~Ü~ã=ÅçãÉë=
Ñìää=ÅáêÅäÉK==bîÉêóçåÉ=áë=áåîáíÉÇ=íç=ÄÉÅçãÉ=~=ÇáëÅáéäÉ=çÑ=gÉëìë=`ÜêáëíK=== 
= 
qÜÉ= ÅÉåíê~ä= ãáëëáçå= çÑ= íÜÉ= ÅÜìêÅÜ= áë= íç= ã~âÉ= ÇáëÅáéäÉëK== qÜÉ= dêÉÉâ= ïçêÇ= Ñçê= ÇáëÅáéäÉ= ãÉ~åë= ~
ëíìÇÉåíI=çê=~= ÑçääçïÉê=çÑ=~=é~êíáÅìä~ê= íÉ~ÅÜÉêK= få=~ÇÇáíáçå= íç= íÜáë= áååÉê=ÅáêÅäÉ=çÑ= íÜÉ=NNI= íÜÉêÉ=ïÉêÉ
ã~åó=ÑçääçïÉêë=çÑ=gÉëìë=ïÜç=ë~í=~í=Üáë=ÑÉÉíK=få=Üáë=Äççâ=Transfo rming  Congre gational Culture I=ïÜáÅÜ=~=
åìãÄÉê=çÑ=çìê=ëí~ÑÑ=~åÇ=ãÉãÄÉêë=Ü~îÉ=êÉ~ÇI=^åíÜçåó=oçÄáåëçå=êÉãáåÇë=ìë=íÜ~í=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ
ÅÜìêÅÜ=áë=“Üìã~å=íê~åëÑçêã~íáçåK=lìê=éìêéçëÉ=áë=íç=ÅÜ~åÖÉ=äáîÉëKÒ=EéKPPF=oçÄáåëçå=ëí~íÉëI=“få=çíÜÉê=
ïçêÇëI=éÉçéäÉ= áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÅçãÉ=íç= íÜÉ=ÅÜìêÅÜ= äççâáåÖ=Ñçê=ÅÜ~åÖÉI= Ñçê= íê~åëÑçêã~íáçåI= Ñçê=ÜÉ~äáåÖI
Ñçê=~=äáÑÉ=íÜ~í=áë=ÇÉÉéÉê=~åÇ=ãçêÉ=~ÇîÉåíìêÉëçãÉ=íÜ~å=ïÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=ÅìäíìêÉI=ïÜÉêÉ=~
âáåÇ=çÑ=åáÜáäáëã=áë=ÅçîÉêÉÇ=çîÉê=Äìí=åçí=ÅìêÉÇ=Äó=~ÑÑäìÉåÅÉKÒ=EéKPQF= 
= 
tÜ~í=íÜÉ=ÅÜìêÅÜ=çÑÑÉêë=áë=íÜÉ=áåîáí~íáçå=íç=ÄÉÅçãÉ=~=ÑçääçïÉê=çÑ=gÉëìë=`ÜêáëíK=qç=ÄÉ=~=ÇáëÅáéäÉ=áë=íç
Ñçääçï= gÉëìëK== fí= áë= íç= äÉí= íÜÉ= é~ííÉêå= çÑ= Üáë= äáÑÉ= ÄÉÅçãÉ= íÜÉ= é~ííÉêå= çÑ= çìê= äáîÉëK= få= Üáë= ~êíáÅäÉI
“oÉíÜáåâáåÖ=íÜÉ=dêÉ~í=`çããáëëáçåIÒ=jçêíáãÉê=^êá~ëI=íÜÉ=_áëÜçé=bãÉêáíìë=çÑ=íÜÉ=_çäáîá~å=jÉíÜçÇáëí
`ÜìêÅÜI= Ü~ë=ïêáííÉåI= “gÉëìëÛ= ÇáëÅáéäÉë=ïÉêÉ= íê~áåÉÇÁáå= íÜÉ= êáÖÜí=ï~ó= çÑ= ÇçáåÖI= äáîáåÖI= ~åÇ= ÇóáåÖÁ
aáëÅáéäÉëÜáé= áå= íÜÉ= háåÖÇçã= áë= åçí= ãÉêÉäó= çÄÉóáåÖ= ~= Åçãã~åÇãÉåí= Äìí= ÑçääçïáåÖ= ~
éÉêëçåKÒ=EThe o logy Today I=sçäK=QTI=kçKQI=g~åK=NVVNI=éK=QNOKF==^ë=gÉëìë=Å~ääÉÇ=çíÜÉêë=íç=Ñ~áíÜI=ïÉ=ëÜ~êÉ=
íÜÉ=ÖçëéÉäK=^ë=gÉëìë=ëÜçïÉÇ=Åçãé~ëëáçåI=ïÉ=~Åí=Åçãé~ëëáçå~íÉäó= íçï~êÇë=çíÜÉêëK=^ë=gÉëìë=ÑçêÖ~îÉI
ïÉ=ÑçêÖáîÉK=^ë=gÉëìë=ïçêâÉÇ=Ñçê=àìëíáÅÉ=Äó=äáÑíáåÖ=ìé=íÜÉ=éççêI=íÜÉ=çìíÅ~ëíI=~åÇ=ÇçïåíêçÇÇÉåI=ïÉ=Å~êÉ
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Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=åç=çåÉ=ÉäëÉ=íç=Å~êÉ=Ñçê=íÜÉãK==tÉ=Å~ååçí=ÄÉ=ÇáëÅáéäÉë=çÑ=gÉëìë=~åÇ=“Çç=çìê=çïå=
íÜáåÖIÒ=Üç~êÇ=çìê=ãçåÉóI=ëèì~åÇÉê=çìê= íáãÉI=ëÜçé=çìêëÉäîÉë= íç=ÇÉ~íÜI=éçääìíÉ= íÜÉ=É~êíÜI=Å~êÉ=çåäó
~Äçìí=çìêëÉäîÉë=çê=Çêáåâ=çìê=ï~ó=áåíç=çÄäáîáçåK= 
= 
qÜÉ= ï~ó= ïÉ= ã~âÉ= ÇáëÅáéäÉë= áë= Äó= Ä~éíáòáåÖ= ~åÇ= íÉ~ÅÜáåÖK== _~éíáëã= áë= íÜÉ= Ñáêëí= ëíÉé= áå= ~= äáÑÉJäçåÖ=
éêçÅÉëëK=qÜáë=ëéêáåÖ=ïÉ=Ä~éíáòÉÇ=íïÉäîÉ=åÉï=ÇáëÅáéäÉë=çÑ=gÉëìë=`Üêáëí=ïÜç=ïÉêÉ=~=é~êí=çÑ=çìê=ÑáÑíóJçåÉJ
ãÉãÄÉê= ÅçåÑáêã~íáçå= Åä~ëëK= b~ÅÜ= ãçåíÜ= é~êÉåíë= éêÉëÉåí= íÜÉáê= ÅÜáäÇêÉå= Ñçê= Ä~éíáëã= ~åÇI= ~ë= ~
ÅçåÖêÉÖ~íáçåI=ïÉ=àçáå=ïáíÜ=íÜÉëÉ=é~êÉåíë=áå=éêçãáëáåÖ=íç=ê~áëÉ=íÜÉëÉ=ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉ=Ñ~áíÜK==få=gìåÉI=ïÉ
ïáää= Ä~éíáòÉ= åÉï=`Üêáëíá~åë= ïÜç= Ü~îÉ= ÅçãÉ= íç= Ñ~áíÜ= áå= gÉëìë= `Üêáëí= ~åÇ= Ü~îÉ= é~êíáÅáé~íÉÇ= áå= çìê
ÇáëÅáéäÉëÜáé=éêçÖê~ã=Å~ääÉÇ=íÜÉ=pÉ~êÅÜK==tÜÉíÜÉê=ïÉ=Ä~éíáòÉ=çíÜÉêë=~ë=ÅÜáäÇêÉåI=óçìíÜ=çê=~ÇìäíëI=ïÉ
~êÉ=ÄÉáåÖ=Ñ~áíÜÑìä=íç=gÉëìëÛ=Åçãã~åÇ=íç=ã~âÉ=ÇáëÅáéäÉëK== 
= 
tÉ=âåçï=íÜ~í=Ä~éíáëã=áë=åçí=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=~=éêçÅÉëë=Äìí=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=~=ëéáêáíì~ä=àçìêåÉó=íÜ~í=íÜ~í
ä~ëíë=çìê=ïÜçäÉ=äáÑÉK==qÜÉêÉÑçêÉI=ïÉ=íÉ~ÅÜ=íÜçëÉ=ïÜçã=ïÉ=Ä~éíáòÉK==tÉ=éêçîáÇÉ=ëéáêáíì~ä=åìêíìêÉ=Ñçê
íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìíÜ=çÑ=çìê=ÅÜìêÅÜ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=pìåÇ~ó=ëÅÜççä=éêçÖê~ãI=ÅÜáäÇêÉåÛë=ÅÜçáê=ëÅÜççäI=
éê~óÉêë= ~åÇ= ÜçåÉëí= ÅçåîÉêë~íáçåë= ~í= ÜçãÉI= î~Å~íáçå= _áÄäÉ= ëÅÜççäI= ãáëëáçå= íêáéë= ~åÇ= ëÉêîáÅÉ
çééçêíìåáíáÉëK== få= íÜêÉÉ= ïÉÉâëI= OQ= çÑ= çìê= Öê~Çì~íáåÖ= ÜáÖÜ= ëÅÜççä= ëÉåáçêë= ïáää= ÄÉ= íê~îÉäáåÖ= áå= íÜÉ
ÑççíëíÉéë=çÑ=m~ìä=çå=~=íêáé=íç=qìêâÉóI=dêÉÉÅÉ=~åÇ=oçãÉ ~ë=íÜÉó=ÉñéäçêÉ=íÜÉáê=çïå=Å~ääáåÖ=íç=Ñçääçï=
gÉëìëK== tÉ= ï~åí= çìê= óçìíÜ= íç= ÄÉ= ëéáêáíì~ääó= éêÉé~êÉÇ= Ñçê= íç= ã~âÉ= íÜÉ= ÄÉëí= çÑ= íÜÉ= ïçåÇÉêÑìä
çééçêíìåáíáÉë=íÜÉó=ïáää=Ü~îÉ=áå=ÅçääÉÖÉ=~åÇ=áå=íÜÉáê=Å~êÉÉêëK== 
= 
péáêáíì~ä= ÖêçïíÜ= åÉîÉê= ÉåÇëK== _áëÜçé= jçêíáãÉê= ^êá~ë= Ü~ë= ïêáííÉåI= “`Üêáëíá~å= ÉÇìÅ~íáçå= áë= íÜÉ=
Éî~åÖÉäáò~íáçå=çÑ= É~ÅÜ=åÉï=ÖÉåÉê~íáçåI= äÉ~êåáåÖ= íÜÉ=ï~ó=çÑ= íÜÉ=háåÖÇçã=~í= É~ÅÜ= ëí~ÖÉ=çÑ= äáÑÉ= ~åÇ
íÜêçìÖÜ=~ää=Üìã~å=ÉñéÉêáÉåÅÉëK==aáëÅáéäÉë=~êÉ=ã~ÇÉI=åçí=ÄçêåI=~åÇ=íÜ~í=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=ÅÜìêÅÜ=ãìëí
ÉåÖ~ÖÉ=áå=ÇáëÅáéäÉëÜáé=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=äáÑÉI=ïáíÜ=åç=Öê~Çì~íáçå=Ç~ó=áå=ëáÖÜí>Ò=E“oÉíÜáåâáåÖ=íÜÉ=
dêÉ~í=`çããáëëáçåIÒ=éK=QNOFK== 
= 
qÜÉ=pÉ~êÅÜ=`çããáííÉÉ=Ñçê=çìê=~ëëçÅá~íÉ=Ñçê=^Çìäí=bÇìÅ~íáçå=çê=qÜÉçäçÖá~åJáåJoÉëáÇÉåÅÉ=áë=ëÉÉâáåÖ=
~=éÉêëçå=ïÜç=ïáää=åçí=çåäó=ÄÉ=~=ã~ëíÉê=íÉ~ÅÜÉê=Äìí=ïÜç=ïáää=Éèìáé=ãÉãÄÉêë=çÑ=çìê=ÅÜìêÅÜ=íç=íÉ~ÅÜ
çíÜÉêë=_áÄäÉI=íÜÉçäçÖó=~åÇ=`Üêáëíá~å=äáÑÉK=f=éê~ó=íÜ~í=dçÇ=ïáää=äÉ~Ç=ìë=íç=ëçãÉçåÉ=ïÜç=ïáää=ÜÉäé=ìë
ÇÉîÉäçé=~=Äêç~Ç= ê~åÖÉ=çÑ= ëã~ää= Öêçìé=ãáåáëíêáÉë= ~åÇ=~äëç=ÇÉîÉäçé=~= ä~ó= ëÅÜççä=çÑ= íÜÉçäçÖóK== gÉëìë
Å~ääë=ìë=íç=êÉ~ÅÜ=çìí=íç=íÜçëÉ=ïÜç=Çç=åçí=óÉí=âåçï=Üáë=äçîÉ=~åÇ=Öê~ÅÉ=~åÇ=íç=ïÉäÅçãÉ=íÜÉã=áåíç=íÜÉ
ÑÉääçïëÜáé=çÑ=íÜÉ=ÅÜìêÅÜK==qÜÉ=ä~ëí=ïçêÇë=çÑ=gÉëìë=~êÉ=~=Å~ää=íç=É~ÅÜ=çåÉ=çÑ=ìë=íç=ëÜ~êÉ=çìê=Ñ~áíÜ=ïáíÜ
çíÜÉêëK=j~âáåÖ=ÇáëÅáéäÉë=ãÉ~åë=íÉ~ÅÜáåÖ=çåÉ=~åçíÜÉê=Üçï=íç=éê~ÅíáÅÉ=áå=íÜÉ=Ç~áäó=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=äçîÉ=çÑ
dçÇ=~åÇ=íÜÉ=äçîÉ=çÑ=åÉáÖÜÄçêK== 
= 
tÉ=ÅçìäÇ=åçí=~ÅÅÉéí=íÜáë=Åçããáëëáçå=Ñêçã=gÉëìë=áÑ=áí=ïÉêÉ=åçí=Ñçê=íÜÉ=Ñáå~ä=éêçãáëÉW=“oÉãÉãÄÉê=f=
~ã=ïáíÜ=óçì=~äï~óëI=ÉîÉå=íç=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=~ÖÉKÒ==tÜ~í=gÉëìë=~ëâë=ìë=íç=Çç=ïçìäÇ=ÄÉ=áãéçëëáÄäÉ=áÑ=ÜÉ
ïÉêÉ=åçí=ïáíÜ=ìë=ÉîÉêó=ëíÉé=çÑ=íÜÉ=ï~ó\=eÉ=ÖáîÉë=ìë=íÜÉ=ïçêÇ=íç=ëéÉ~â=ïÜÉå=ïÉ=~êÉ=íçåÖìÉJíáÉÇ=~åÇ=
ëí~ããÉêáåÖK==eÉ=êÉåÉïë=ìë=ïÜÉå=ïÉ=~êÉ=ïçêå=ÇçïåK=eÉ=éáÅâë=ìë=ìé=ïÜÉå=ïÉ=Ñ~áäK=eÉ=íÉ~ÅÜÉë=ìë=íç
ä~ìÖÜ=~í=çìêëÉäîÉë=ïÜÉå=ïÉ=í~âÉ=çìêëÉäîÉë=íçç=ëÉêáçìëäóK=eÉ=åìÇÖÉë=ìë=íç=í~âÉ=êáëâëK==eÉ=ãÉÉíë=ìë=áå
íÜÉ=ëíê~åÖÉêK=eÉ=Ñáääë=ìë=ïÜÉå=ïÉ=~êÉ=ÉãéíóK=eÉ=áë=íÜÉ=oáëÉå=içêÇ=ïÜç=áë=~äï~óë=ïáíÜ=ìë=äÉ~ÇáåÖ=ìë
áåíç=íÜÉ=háåÖÇçãK 
= 
qÜÉ=ä~ëí=ïçêÇë=çÑ=gÉëìë=ëéÉ~â=çÑ=íÜÉ=íÜáåÖë=íÜ~í=ÅçãÉ=Ñáêëí=áå=äáÑÉK==gÉëìë=Ö~íÜÉêë=~ää=ìë=ÜÉêÉ=íçÇ~ó=íç
Éèìáé=ìë=íç=ÄÉ=Üáë=ïáíåÉëëÉëK=qÜÉå=ÜÉ=ëÉåÇë=ìë=çìí=ëç=íÜ~í=íÜÉ=ïçêäÇ=ã~ó=âåçï=Üáë=Öê~ÅÉ=~åÇ=íêìíÜK=
tÜÉå=óçì= äÉ~îÉ= íÜáë= ë~åÅíì~êó=~åÇ=Åêçëë= íÜÉ= íÜêÉëÜçäÇ= áåíç= íÜÉ=ïçêäÇ=çìíëáÇÉI= êÉãÉãÄÉê= íÜ~í=óçì
Ü~îÉ=ÉåíÉêÉÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=íÜ~í=dçÇ=ëç=äçîÉë=~åÇ=ïÜÉêÉ=ïÉ=~êÉ=Å~ääÉÇ=íç=íÉää=íÜÉ=ÖççÇ=åÉïëK=qÜÉ=ïçêäÇ
ÄÉÖáåë=êáÖÜí=çìíëáÇÉ=íÜ~í=ÇççêK== 
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